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Um eine Verwasserung der Familien-
kontrolle zu vermeiden, streben wir
eine hohe Eigenkapitalquote von
mindestens 40 Prozent an. Dies
setzt ein angemessenes pro tables
Wachstum sowie ein ausgewogenes
Verhaltnis von Investitionsausgaben
und Cash ow voraus.

3. Erfolg und Kontinuit&t

Pro tables Wachstum ist fir das
langfristige Uberleben von Freuden
berg unverzichtbar. Es ermdglicht uns,
weitere Unternehmensziele in einem
breiten gesellschaftlichen Kontext

zu verfolgen. Kundenorientierung

ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor, um
unsere Rentabilitatsziele zu erreichen.
Wir verp ichten uns zu operativer
Exzellenz, organisatorischer E zienz,
wirksamer Risikoerkennung, Qualitat
und Leistungsstarke in allen Berei-
chen des Unternehmens.

Unsere langfristige Ausrichtung
ermoglicht es uns, kurzfristig und



Strategic Guide-Konzepts delegiert
der Vorstand die operative Manage-
mentverantwortung an die Geschéfts-

gruppen.

Wir halten unsere Organisation
schlank und unsere Hierarchien ach
und exibel. Wir férdern eine auf
Vertrauen und Transparenz beruhende
Zusammenarbeit.

. Nachhaltigkeit

Als weltweit tatige Unternehmens-
gruppe tragen wir Verantwortung fur
den Schutz der Umwelt, der Gemein
schaften, in denen wir tatig sind, und
scha en ein gesundes und sicheres
Arbeitsumfeld. Nachhaltigkeit ist ein
Schlusselelement unserer Geschéfts-
strategie und unserer sozialen Verant
wortung.

Mit unserer Initiative ,We all take

care” bekennen wir uns zu Gesundheit
und Arbeitssicherheit, gesellschaft
lichen Belangen und Umweltschutz.
Wir lehnen die Ausbeutung von Land
und Menschen sowohl in unserem



in denen wir tatig sind, mit Vertrau-
en und Respekt. Wir tolerieren keine
Form der Diskriminierung. Wir bieten
Chancengleichheit unabhangig von
nationaler, ethnischer oder sozialer
Herkunft, Religion oder Weltanschau-
ung, politischer Meinung, sexueller
Orientierung, Gewerkschaftszugeho-
rigkeit, Alter, Geschlecht oder Behin
derung. Wir scha en ein integratives
Arbeitsumfeld, in dem sich unsere
Mitarbeitenden wertgeschatzt,
respektiert und gehort fuhlen. Wir
glauben an die Vorteile vielfaltiger
Teams und Entscheidungsgremien.

Unser Talentmanagementsystem
gewabhrleistet einen fairen, vorurteils-
freien Prozess der systematischen
Nachfolgeplanung und beru ichen
Weiterentwicklung unserer Mitar-
beitenden, um unsere kinftigen
FUhrungskrafte zu entwickeln. Wir
fordern eine Kultur, in der jeder ler
nen, wachsen und sich kontinuierlich
weiterentwickeln kann.

. Verantwortung und Integritat

Wie in unserem Verhaltenskodex be-
schrieben, dulden wir keine illegalen
oder unethischen Geschaftsaktivita-
ten. Wir handeln mit einem Hochst
malfd an Integritat und ethischen
Standards.

Wir stellen keine Produkte her, die
dazu bestimmt sind, Menschen Scha-
den zuzufiigen (zum Beispiel Wa en).

Unsere Geschéftsgrundsatze und
Leitsatze, die von allen Freuden
berg-Mitarbeitenden gelebt werden

und mit denen sich die Gesellschafte-
rinnen und Gesellschafter tzhetei0347zi-
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